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MEMORIA

FUNDAMENTO Y PROPOSITOS DE HULLERAS Y ENERGIA DEL NORTE S.A,

01 - PRESENTACION DEL PROYECTO

El PLAN DE DESARROLLC ECONOMICC Y SCCIAL es presentado por
"HULLERAS Y ENERGIA DEL NORTE S.A«", en curso de constitucidnm,
a la que serdn aportadas las concesiones e instalaciones mineras
de las Empresss que figuran a continuacién:

Sociedad Metalfirgica Duro-Felguera, S.A.
Sociedad Andnima Fébrica de Mieres '
- Sociedad Hullera Espaficls, S,A.
Sociedad Industrisl Asturiana Santa Bfrbara, S.A.

Las cuatro Empresas indicadas, han considerado su deber pre-
sentar al Gobierno Espaifiol, dejando a un lado todo interés partich
lar, el Proyecto més racional y constructivo que permite la estrug
tura del importante yacimiento hullero de que disponen, Por ello,
han convenido formalmente unir sus esfuerzos ¢ intereses dentre
del campo minero, seguros de que consiguen la solucién m&s benefi.
ciosa para este Sector y para la Economia del Pais,

02 - BENEFIGIOS CUE COMPORTA ESTA UNION

En el desarrollo del proyecto figuran con todo detalle los
resultados de los estudios comerciales, técnicos, scondmicos, fi-
nancieros y sociales de este complejo industrial, Un profundo es-
tudio del mercado, conjuntado con el conocimiento de las caracte=-
risticas del yacimiento y de las clases de carbones existentes en
el mismo, ha permitido efectuar una seleccién de las explotacio~
nes en orden a desarrollar al méximo aquellas en las que la nueva
Empresa podrd obtener excelentes carbones siderfirgicos oriendando
la politica de lavaderos para lograr la mixims calidad de estos
oarbones., Al mismo tiempo se ha previsto un deaarrollo de las ex-
plotacicnes de carbones con destino a Centrales Térmicas en forma
de brutos para su utilieaocibn en las centrales actuales y en las
nuevas que hadré que instalar a bocamina en las mejoras condicio-
nes de rentabilidad.

Egte estudio, qua ha sido completado con un andlicis minue
c¢ioso de las explotaciones en orden a prever la méxima mecaniza-
cibn de la preparaciln, el arranque y el transporte utilizande
toda la experiencis que en este campo hay disponible en la actua-
14dad, ha permitido presentsr un plan de conjunto cuyos resulta-
dos supersn los elcanzados mediante los planes anteriores de las
Empresas. En el cuadro que a continuacifn presentamos, se compa~
ran algunos detalles fundamentales entre loa resultados obtenie
dos de la suma o ponderacién de las cifras que figuraban en los
planes individuales presentados en su dia por estas Sociedades
Y los que resultan del plan actual,
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Suma o ponderacila de

o8 Dplan riores Plén actual
Produccidn bruta al términe
del proyecto sscccsecsscece 947294100 tns, 9.8}9.050 tne
Producciln bruta coquizable 5.843,000 ® 7e700,000 "
Rendimiento obrero por to-
nelada bruta 90e00000s000ce 2056" 2'620
Rendimiento obrero por toe
nglada toGrica lavada soesse 10250 ] 10m
Jornal medio previsto ceeee S4S pts. 613 pts,

Hemos efectuadc las gomparaciones fundamentalmente sobre hulla
bruta, por ser el {ndice mfis exacto, teniende en cuenta que en ambos
casos no estaba previsto lavar toda la producciém. Como por otra
parte, las cantidades de hulla bruta y lavada vendible, en cada ca-

'—80, no guardan ni pueden guardar la misma proporeiln, serfa inutil
adoptar otros indices de comparaciln que resultarfan heterogéneos.

Como se vé, nuestra integracién gqueda plensmente Justificada
tanto desde el punto de vista téonico, como desde el punto de vise
ta social, Siendo easto as{, ne hay duda de que en los aspectos eco
némicos y de rentabilidad se obtienen 1zualnento venta jas indudae
bles que quedan confirmadas en la secoidn correspondiente de este
Proyectoe

03 = MIRADA AL EXTERIOR

Las hulleras mundiales atraviesan en general y salvo excepe
ciones, una coyuntura desfavorable, 84 examinamos concretamente la
situacidn de la minerfa europea, cuyos yscimientos presentan mnés
similitud con los nuestros, veremos enseguida que no se desenvuel-
ven en un plano de prosperidad. Por el contrario, las hulleras de
la CeE4Cshsy han percibido en el curso del ejercicio de 1,96% y en
eoncepto de subvenciones directas, cifras de verdadera considera-
¢ién, En Francis, donde la minerfia del carbén ha sido nacionalisae~
da, no han logrado cubrir el deficit de la explotacién con los
625 millones de francos percibidos a titulo de subvenciém.

S810 hemes queride enunciar estos hechos, porque si "Hulle-
ras y Energfa del Norte, S. A," (que en lo sucesivo denominares
mos KENOSA? presenta un proyecto sugestivo, elle es debido a los
siguientes hechos fundamentales:

1l = Que las hulleras espafiolas han realizado ya una labor de
base que resulta la imprescindible plataforama para proyeetarse en
el future,

2 « Que la unién que representa "HENOSA™, ha permitido pr
gramar un buen "Proyecto" dentro de las caracteristicas de nuestro
yacimiento,

3 = Que la participacién del estado, em "HENOSA"™, segln se
ba previsto en el "Proyecto", es el medio de recapitalizar la ine
dustria hullera por el sistema més econémico, a la par que la cop
feccidn de una empresa mixta, tiens la finalidad de permitir el
debido contrel, manteniendo, sin embargo, er la empresa, la ne~
cesaria agilidad administrativa y el impulan de la iniciative pri
vada. /
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Ob « MOTIVOS DE LA PARTICIPACION ESTATAL Y CONSIGUIENTE CREACION DE
UNA EMPRESA MIXTA.

. & @« Que a los fines de asegurar la colocacilém y consumo
de tode su produccidm hullera,s:precios suficientemente renta~
bles, s¢ ha previsto la instalacién de dos Semtrales Térmicas.
importantes. Estas garantizarén en el plxime futuro, un desen
volvimiento econémico mls favorable a esta industria hullera.

Es evidente, y ¢l Proyecte as{ 1o ha previsto, que hase
ta la terminacifn de las labores ¢ instalaciones del Plan,
YHENOSA" habréd de cubrir eventualmente um bache econbmigo=-fie
nanciero, para el que se solicitan las necesariss ayudas esta-
tales. La cuantia de las miemas quedan reflejadas en el Proyeg
to, en su Seccidn correspondiente, pero en cualquier caso, o8
esperanczador el heche de que los deficits de los primeras afios
sean sllemente coyunturales y consecuencia del proceso de rees-
tructurae Pero si afirmamos que transcurrido este periocdo inie
ocial y gradualmente durante el mismo, el proceso econdmico de
"HENOSA™ ird mejorando hasta llegar a una totsl estabilisaciém,
siempre que las premisas fundamentales sefialadas en el Proyecto,
sean atendidas en su totalidad por los 8rganos Estatdles, co-

_.rrespondientes, con decigiln y en tiempo y forma.

s

- .- La produecién hullera naciocnal, de la que "HENOSA"™ serd
base fundamental, tanto por cantidad como por calidad, es proble
ma que a todas luces excede de las posibilidades del sector
vado, y esto no s8lamente por la dificultad de allegar capitales
y medios de financiacin privatizados, toda ves que este aspecto
del problema es suficientemente conocide para que sodre &1 nos
extendamos de forma inmecesaria,

Otros aipoetol son a los que vamos a referirnos, aunque
naturalmente hayamos de afirmar, que el ya enunciade, por si s9
lo, haria necesaria la participacifn del Estado en "HENOSA",

Son otros y muy importantes, a nuestro juicio, los motivos
que aconsejan aquella participaci‘n. Espafia es un pais en vias de
desarrolle, cuya poblacim no ha alcansado todavia un nivel de
vida suficientemente satisfactorio, Se ha progressdo, quién le
duda, pero es fundamentalmente necesario conseguir nuevos progre-
sos y sobre todo, asegurar a determinados nficlecs importantes de
poblacifn que ya han conseguido niveles de vida en cierto mode
satisfactorios, un mantenimiento ascendente de las conquistas
econémicas ya conseguidas,

YHENOSA™, por su caracteristica minera, y por su importane
cia industrial, no 8810 resultard una de las entidades espafiolas
con maydr dimensiln de empleo, sino tamdidan, con retribuciones
proporcionaluente mis elevadas. la Sociedad emplearé unos 18,000
hosbres, cuya percepcién anual en metdlico serf del orden de los
2,100,000 millones de pesetas, La renta anuasl “per cépita” es,
para la poblacidam, que dependerf de esta sotividad, superior a
las 35,000 ptase, incluidos esposa e hijos y sin tener en cuen-
ta la renta en potencia que signifioca la seguridad sccial, ne
caleulada en la cifra anteriore No es pusg, inverocsimil, que
incluyendo estas ventajas socisles, la renta anterior pebre pa-
se por habitante las 40,000 ptas., cuya cantided es superior a
la mejor renta "per ofpita™ de. lm regiones espafiolas,y muy favg
rable, incluso en ¢l &mbito europec si tenemos en cuenta el po=
der adquisitivo de la peseta,

ofe



L4

[}

Desde el punto de vista, no solo social, sino incluso nacional, es
de gran importancia ssegurar a una masa de poblacifn que excederk de las
60,000 almas, un nivel elevado de¢ vida, Es evidente que en la realisaciln
de este objetivo no puede quedar ausente ¢l Gobierno Espafiol. E1 bienese
tar de toda esa pobleeila, aseguréndolo hasta limites rasocnablemente po-
sibles, reguiere evidentemente la mhs expresa colaborsciln entre el Bec~
tor privado y el Sector péblico.

Tampoco puede quedar ausente el Estado Espaficl de la respounsabilie.
dad que entrafia le extraccibn del subsuelo patriec de una riquesa que afin
hoy y durante muchos afios, podrk ser fuente importante de energia. Dese-
chada por rasones de la -ia clara prudencia, la idea del abandonismo, les
Empresarios mineros reunidos en "HENOSA", ofrecen su mlis entusiasta eola-
boraeiln, aportando todas sus instalaciones, su agilidad administrativa,
su téenica y su entusiasmo a mantener viva la produceiln hullera, de ab~
soluta necesidad para ¢l pals en todo momento e imprescindible en ciroung
tancias de emergencia. Ningfn pafs, ni siquiera Italia, tan pobre en ya-
cimientos carboneros, ha desaprovechado esta riquesa que la naturalesa
ha puesto a disposieciln de la husanidad, pues de lo contrario habriamos
de decir como Loyd Rodens, "que si lnlzcntaloa esta materia prima, si
abandonamos laa ressrvas que luego serh imposible recuperar, si tal fue-
ra nuestra pelitica, las generacicnes futuras nos atribuirian la loca
negligencis de haber disipado sus patrimonios",

Unido a este sentido esondaico-politico del asunto, tenemos ante
nosotros un importante programa de produceidn hullera y elfotrica, Am-
bos, por rasones odvias, ya expuestas se ocamplementan y representan en
oconjunto y como primer escaldn, la produccibn de una renta de més de
sois mil quinientos millones de pesetas, que por su importancia, tanto
cuantitativa como cualitativa, bien merece el control moderador de la
Administracibn y la participacibén de la misma en el estudio y solucibn
de los importantes problemas gire un comple jo industrial de esta enverga-
dura trae consigo, mhxime c¢uando muchas de las distintas cuestiones, ya
sean de tipo socci-econbmicas, como puramente sociales, caen fuera de la
esfera de la propia empresa y por el contrario, en el campo de la poli-
tica, como paladbra propia para expresar cuanto se¢ refiere al bienestar,
habitat, educacifn, formacila, ete. de una podblecibn de mbs ‘de 60,000
habitantes. .

R

05 - CONSTITUCION ¥ EVOLUCION DE HENOSA

Como paso previo a la constitucidén de HENOSA, las Sociedades que
participan en ellas, encargaron a la empresa especialisada Galtier Hisw
pakia, Sociedad Anbnima, la valoracila de los acerbos mineros de las
nismas,

Dichas valoraciones, segin el estudio que oportunamente se aportard,
exceden de los 6,600.000,000 de Pesetas para el conjunto de los aserbos
mineros (terrenos, obras, instalaciones, viviendas, otros) de las cuatro
Empresas antedichas.

8in embargo, las Sociedades interesadas han reconsiderado entre ef
dicha valoracidn y han llegado al acuerdo de fijar como punto de parti-
da el valor conjunto en 6.322,000,000 de Pesetas, son ¢l fin de estadle~
cer la debida equidad relativa y potencial dentro del marco industrial
tanto presente como futuro de HENOSA,

o/ o



Eg evidente que al traspasar los activos, las Socicdades Mineras,
antedichas se ven obligadas a su ves a traspasar, sus pasivos que en
junto ascienden a 2.822,000,000 ptas. .

El capital liquido de "HENOSA™, consecuencia de las aportaciones

indicadas serd el siguientes
millones de ptas

ACtiVO severeesescecocosctcsssncee ptas, 6,322
PaBivo .secvevecseceencstssvscnscne " 2.822
Capitll seeccocne ptas, 3.500

La Sociedad as{ constituida no estarfa en condiciones de funcionar,
por lo que se impone una ampliacifn de capital a suscribir por la Adami-
nistracién segin la Orden de la Presidencia del Gobiernc de fecha

30-3-65.

Es, pues, criterio de HENOSA elevar su capital a 7,000,000,000
de ptas, mediante una ampliaciln de 3.500,000000 de ptas. a suscribir
fntegramente por el Instituto de Crédito a Medio y lLargo Plazo o por
¢l Organismo u Organismos que el Gobierno determine,

Realizada osta operacidn, la posicién contable de la Empresa seria
la siguientet

ACTIVO En millones de ptas,
Cajas y Bancos seeececceccesceces ptas, 3.500
Inetalaciones secececossssecssces " 6.322
totar pesetas o 9.822

PASIVO

Capital cscvccocescccscesscrcrsee ptas, 74000
ACPeederes cccevevscccecnscoscnne " g=822
Total pesetas . 9.822

la Sociedad podré en ese momento cancelar todas sus deudas, y
una ver amortizadas estas, la nueva posicibm contable serés

ACTIVO

Cajas y Bancos® ececcecececsscsceoe ptas, 678
Instalaciones ccecccecessccccsnce " 6‘223
_Total pesetas . 7000

PASIVO

Capital cecscescvcsscecsncscvsces ptas, 7000

0/.
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Queda, pues, un fondo de maniobra sufieiente para atender el de-
senvolvimiento normal de la Empresa y uns parte de leos desembolscs
que excedan de las posibilidades que ofrescan los ordditos extranje-
ros destinados a la importseibn 4% maguinaria y utillaje prevista en
el "Proyecto™ para la Acecila Concertada.

881c queds por resolver la financiaeciln de dos Centrales Térmi-
cas que no podrin ser incluidas, como tales, en las ayudas orediti-
cias que ofrecen las Bases para la Accifn Consertada (Orden 30-3-65),

A tal fin se ha previsto lo siguiente:
Valor aproximado de dos Centrales Téraicas
de 310,000 Kw, cada una, ccmo primer esca-
18n de este importante complejo industrial 5.000,000,000 pts.
FINANCIACION

49,44 % a través del Export-Import Bank ceeee 2,472,000,000 "

50,56 % por emisibn de Obligaciones Hipoteoa-
rias sobre las propias centrales sssecesvssses 2,528,000,000 "

5.000,000,000 ™

En el supuesto tedrico de que el conjunto del proyecto pudiera
quedar realizado en un tiempo muy bdreve, lo cual es a todas luces
imposible, la posicibn contable de HENOSA, quedarfa reflejada eom
sigue: .

En 1 4
Activo,- Caja y Bancos secscesccscsscscccsone ‘ 27945
Instalaciones mineras antiguas ccsse 643224
Instalaciones Mineras NUEVAS cecesee 3.985,~
Instalaciones el8ctricas scececcscee 50°°°'°

Total aotivo secee 15.586,5

Pasivoe~ Capital ceveevsccscsvcccssccecccncne 7.000 =
Préstamo Accilda Concertada Hulla ,.. 2.789,5
Préstano Extranjero Hulla cseccossee 797 4=
Préstamo Export Import Bank (Térmi-

cas) .0 2,472~
Obligaciones hipotecarias (Térmicas) 2.528 =

Total pasivo secee 15.586'5
Ya se comprende que esta presentaciln de balance es 88lo a t{-
tulo indicativo, pero hemos querido reflejarla para dar una idea de
conjunto sobre la importancia y volumen de la nueve Sociedad,

En la seccidn "econlmica" del proyesto se refleja la situasiln
sconémica y finanoiera de la Sociedad a través de los distintos afics

o/



Pero al propio tiempo se demuestra que el nuevo pasivo adquirido por
HENOSA, se amortiza durante el tiempo previsto, se atiende sin dificul
tad al pago de sus intereses y afin permitird, transcurrido sl primer
periocdo de reestructuracién y de invereiln, es decir, sl entrar en
servicio las nuevas instalacienes tanto mineras, como sléotricas, la
distribuciln de dividendos como retriducilm al capital empleado.
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1l « ESTUDIO COMERCIAL
11 - Generslidades

Las Sociedades que forman EENOSA han efectuado um estus
"dio comercial, con el fin de aunar las posibilidades técnicas
del desarrollo de sus minas y las necesidades del Mercado Na-
cional. En consecuencia, este estudio se ha orientade a detep
minars

Callidades que deben producirse
Produgciones que admitird el futuro mercade
Posibles precios de venta

Todo el estudio se ha concebido partiendo del supueste
de que los precios y condiciones de venta sctuales del fwsi~eil
se mantendria.

Esta preasencia en competencia del fuel-gil lleva aparejada
una distribucifn de los carbones que en el 1imite es:

= Carbones siderfirgicos aptées para la fabricacién de cok
= Carbones destinados al empleo por su potemsia calorifie
Cl e .

Con esta premisa se contemplan y analiszan tres grandes seg
tores de consumo.

« Siderfrgia
« Centrales Térmicas
« Industrias varias

12 - siderfirgia, Carbones de cok

Las necesidades totales nacionales se han valorado de la
siguiente formas

ARoOSs
Carbén_de cok ° T 2 5 L] 5 6 ysig,
Vn 103 tns, 4,0 4 ".h92 5."?0 5.670 6.522 6.687 ?.287

Con la puesta en marcha de hornos de mayor capacidad, em=
pleo de minerales mfs ricos, preferentemente en Altos Hornmos de
Vizcaga g Uninsa, obligarf a emplear coques de Mikun + 40 del
tipo 50-02 y Mikun=10 inferior a 8 y con bajo contenido en azgy
fre, .

Ello ha llevado consigo a considerar y conforme al Insty
tuto Nacional del Carbén las fSrmulas siguientes:




Carbones grupo II 20 %
Afios 0'1.2.’ "" " 11X 58 %
n » v 12 %
Carbén Americane 20 %
Carbones del Grupe 111 68 %
Afios 4 y sig. » " v 12 %
Cardén Ameriocano 20 %

Las producciones totales que HENOSA suministraré a la
Sideréfrgica son las siguientes:

Produccién total

»n

Afios gardbones coquisables Carbones para 8id.
0 24353.000 1.392.400
l 206180000 105’90600
2 2,967,000 1,765,600
3 3.310,000 1.898,100
¥ 3,034,000 1.834,900
5 30“30000 1.999.,100
6 3,742,000 2.278,000
7 4,046,000 2 om «100
8 4,253,000 246374600
9 '0.25}.000 2.6370600

b (o} §,253,000 2,637,600

En el ocarbdn de la siderfirgioa no estén incluidos los
schlamms y mixtos, producidos como consecuencia del lavado
de los carbones. Los granos de los distintos grupos de clasi
ficacibn se suministrarén en forma de menudos, atemperando
el consumo de esta clase de carbén en sus propios mercados y

- las necesidades siderfrgicas.

13 - Centrales Térmicap

Valorando en un 12 % el inoremento de electricidad nacio-
nal y considerando 2no la potencia hddréulice crecerf mucho més
lentamente que la térmica, se estima absolutgmente necesaria la
implantaciln de dos Centrales Térmicas en la Cuenca Asturiana,

HENOSA destinarf a eate importante mercados

= Schlamms y mixtos de los carbones que se lavan,
« Carbén bruto parcial, es decir, el que se obtiene después
de quitarle el eribado y la galleta,

Partiendo de la evoluciSn de las potencias instaladas en
las Centrales de Lada y Soto de Ribera «a quien se supone HENOSA
venderf el S8°% de sus necesidades y el resto de empresas Hullee
ras ¢l otro 42 %= de la potencia calorifiog que HENOSA dispone
y los incrementos nacionales en energia eléctrica, se llega a
deducir la necesidad de instalar dos centrales, una pars oada
cuenca, ¢on una potencia suplementaria de 300,000 Kw, marchando
entre § y 6,000 horas anuales, :
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Las cifras maks caracteristicas de los consumos en térmicas
son las siguientes:

Potencias ex Kw on las

Potencia instalada K calorias x 109 nuevas centrales segfn

en Kw, en las cen- disponibles de horas de marcha.

trales actuales RENOSA, 4000 5000 6000
175,000 3,166 221,000 157.000 114,000
330,000 34370 152,000 83,000 38,000
575.000 3.729 47.000 - -
575000 8.836 568,000 388,000 267,000
575000 11.557 845,000 610,000 458,000
575,000 12,306 922,000 671,000 503,000
575.000 13,012 994,000 728.000 551,000
575.000 13,395 1.033,000 760,000 577,000
575,000 13,714 1,066,000 786,000 599 +000
575,000 13,714 1,066,000 786 .000 599,000

5754000 13.714 1,066,000 786,000 599,000

14 = Industrias varias

Los carbones pars destines: varios, cuya venta se ha desa~
rrollade hasta ahora en el litoral de Levante (primordialments
Catalufia), litoral Cantébrico y zona ferroviaria del interior de
influencia directa de la Cuenca Asturiana que precisan hullas
en vegs de antracitas, sufrirén la competencia, cada ves mfs acy
sada del fuel-oil, por lo que su venta tenderf a constrefiirse,
en términos generales, a zonas cada ves mhs préximas a las minas
de carbln.

La regresifm del consumo del carbén se har& paulatinamente,
sin llegar a una anulacidn total segiin se analiza en el epigrafe
41,

La estimacifn de las necesidades del mercadc en las zonas de .
influencia del carbén y las disponibilidades de HENOSA se resumen en
el siguiente cuadro en el que se agrupan los menudos y granos. :

Necesidades_totales Disponibilidades t9

Afios en T, x 1053, tales de HENOSA en
- Ta, x 103,

0 2.655% 915
1 2,190 913
2 1,942 966
3 1.668 450
[ 1.563 450
5 1,481 450
3 1,347 4s0
7 1.214 450
8 1,201 450
9 1.128 450
10 1,048 450
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8¢ han fijado los precios de venta de los carbones atendiendo .
al grupo & que pertenecen y a su destino, Se estudian los precios
de los tres grandes oonsumidorest

Carbones para Siderfirgia
Carbones para Centrales Téramicas
Carbones para Destinos Varioa

151 « Carbones para Siderfrgia

Se han fijado los precios econsiderande la competencia
con los carbones extranjeros en lcs disgintos lugares de
consumo, teniendo en cuenta las calidades de los carbones
en orden a su coquisaecifn y los contenidos reales de cardéam
en raxfn a sus humedades y cenisas.

Comparando, por tanto, los carbones puestos en lugar de
utilizacibnu de origen Americano, y los precios interiores de
los paises de la C,E,CiAey con loes que suministrardé HENOSA,
se han fijado los precios medios sobre vagln mina de los
carbones coquiisables de HENOSA en:

Afic O seeees 919 Pt..t
Ao U Le0000 960 ptas,

152 = Carbones para centrales térmicas

Se han valorado los brutos segén su contenido en calo-
rias, La determinacifn del poder calorifico inferior se ha
hecho siguiendo las normas del I N,C, El valor aplicado a
la Keale x 10° ha sido de 110 ptase. neto para el minero.
Egte precio que en principio se admite, deber{a ser supe-
rior en atencifn al real valor de la Kcal, !

153 « Carbones para destinos varios

Los precios que se han retenido, teniendo en cuenta la
doble competencia de los carbones extranjeros y el fuel-oil,
son los siguientes: .

Menude §

Ao C#ibvede  Galleta  Gransa O, ¥ G, IT Gr. VI
0 970 998 908 790 763 760

by sig. 1.088 1,108 990 - - -

A partir del 40, afio, todo el menudo se destina en bruto a
Centrales Térmicas.

ofo




154 « Precios mediocs

Aplicando los precios indicados a las Tns,., de carboe
nes que van a diferentes destinos, se obtienen los pre-

cios medioes por Tn. siguientest

Afios
0 778
1 780
2 798
3 810
b 837
5 841
6 841
? 841
8 8
9 841

10 8

Precios medios

;

-l =

Observaciones

Comienso
Interpolacién resultados

Empieza nuevo lavadere

Precios sobre vagén mina referidos a Tn. lavada

egquivalente.
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2 « OBJETIVOS DEL PLAN

21 - GENERALIDADES
El Plan de Modernisacién y de Reestructuraciéa, que las
cuatro Sociedades integrantes de HENOSA han estudiado, prevé
la consecucién de los objetivos de producciln que més abajo se
detallan, Se¢ han fijado estas producocienes de acuerdo con las
posibilidades del yacimiente., Asi pues, una ves llevados a cado
los trabajos de concentracilm y reestructuracién, asi como les
modificaciones o ampliaciones complementarias de los lavaderos,

. en los casos necesarios, se obtendrén los siguientes tonelajes
. 'anualest
Ins, lvade. Tns, b, _
= Zona de Naldn = Carbén de cok 1,750,000 ¢, . - -
Carbén de vapor : 1,500,000 ¢,
« Zona Caudal-Aller .

Carbdn de cok 2.450,000 ¢,
Carbén de vapor 600,000 t,
Total 5,200,000 t, 2,100,000 t,

En las cifras de carbdn de cok estén incluidos los mixtos
y schlamms que se producirén en el lavadero y se destinayidn a
Térmicas.

El Lavadero de Carrocera trataria, si fuera necesarie, una
parte del cardln de vapor producido en la Bema del Naléa. Por otra
parte se considera que a partir del afic 40,, 400,000 Tns/brutas
de carbéa del grupo V producides en la sona CAUDAL=AILER seréna
preparadas para cubrir las necesidades de combustible de las cen-
trales térmicas.

La realisacifén de estos objetivos se ha escalonado a lo
largo de un periodo de 8 afios de durascidn que comprende no sélo
sl plazo necesario para ejecuoidm, sino también el tiempo nece-~
sario para alcanear su plens eficiencia,

o/e
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22 - PRODUCCIONES, RENDIMIENTOS, JORNALES

Los objetivos de produccién en Tns, drutas por dia de
trabajo, para loa afios 1 a 8, f1jados ecomo base de los estu~
dios t8cnicos se resumen en el cuadro adjunto. las cifras del
afio O son las medias del 40, trimestre de 1,965, Se ha consi=
derado el 10 de julio de 1.966 como fecha de comienso del
afio 1, Se han considerado 296 dfas de trabajo por afie.

ANOS 0 1 2 3 b 5 6 ? 8

S. Mieres 200! k750 | 5270 658s| 72350 | 8100 | 890010000 | 11000

| 8. So Antonie 1650 1630 | 1760 1880] 2000 | 2000 | 2000| 2000 2000
Moreda

Santiago-Maria= | 2705 | 3180 | 3640| 4120 L4SO| 4750 | 5150| 5500 5500

nas Cobertoria

S. Sotén 4530 | 4620 | 4930| sS280| 6100| 6680 | 7330]| 7800 8120

S, M3, lLuisa

(cok) 1150 | 1450 | 1850( 2200| 2200 | 2200 | 2200| 2200 2200

S, M8, Luiea

(gas) 3000 | 2850 | 2850| 2860| 3250 3630 | 4O30| 4420 hh20

8, Mosquitera 1660 | 1690 | 1950| 1370f 990

Total 18895 [20170 | 22250| 2u4265] 26340 [27360 | 29610]31920 332h0

En definitiva, los objetivos de produccisn en toneladas
lavadas de rendimientos y de jornales en el conjunto de
HENOSA se resume a continuacidnm:

o/
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ANOS ol1{2!3 {4 |5} 6|72 81| 9]10

Produccién diarie en .
tonslaces Tavedas 10067 | 10008 | 12046 | 13072 "ﬂl 1WN0 | 15620 | 1750 | 17850 | 17850 1 172850

Randiatento tnterier 02| 1A 16| 152 148 06| 47| 1602( 8Q[ 100 1713
* totel emores @ @) 8| e’ WM WH| 18| 1227 1BE| 135 1%

¢ total UNE- 08| 3| 610 1003 0N 1M 100 17| 1326] 15| 147
Jorrales por dfa

tnterler 10220 9005 | 0826 | 9671 048G 9536 | W28 | 10708 | 10827, 10502 | 10155

axtoriee 5702| SXD| 4862 | WM MNGS| BB B XN B2 | AN

Total 15000 | YS225 | 14008 | JAITY| TIOS)| 12891 | YIOA | 12078 | 13N78( 13AB2| 1087

Estos jornales comprenden vigilancia y empleados administra
tivos.

La progresidn de rendimiento neto de interior representa

‘un gradiente anual del orden del 6 %, para alcanzar al final

de los 8 afios un valor de 1.649 Kg,

Estos objetivos deben considerarse como perfectamente
realizables, si se tiene en cuenta la experiencia adquirida en
el plano europec en la puesta a punto de métodos y organiza=
ciones de trabajo. Naturalmente, ello bajo el supuesto de que
no surjan condiciones imprevistas desfavorables que puedan com=
prometer los resultados,

Seréd, sin embargo, necesario un gran esfuerzo sostenido,
gque no podrd alcanzarse més que por la puesta en juego en to-
dos los escalones de la jerarquia de unos cuadros suficientemente
numerosos y formados en los nuevos métodos de explotacién y de
organizacibn del trabajo.

'/0
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La concentracién y modernizacién de los servicios de exte~
rior implica una reduccién muy sensible de plantillas.

El niimero de jornales de exterior por 1,000 Tns, se situa-
ré en la cifra de 170 jornales, que debe alcansarse con relativa
facilidad. Se supone por otra parte que las horas extracrdinarias
se llevan a un minimo indispensadle.

Por el contrario, hay que considerar que los objetives de
produccién previstos, suponen a pesar de la progresiln del rendi-
miento, un aumento prudente de los efectivos de interior a par-
tir del afio 40, La solucién de este problema, implicard una reeon-
versifn de obreros de exterior que se consideren fitiles paras la
mina; de no ser posible se precisaréd un reclutamiento suplementa-
rio.

./o
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3 « REESTRUCTURACION, CONCENTRACION Y MODERe~

RIZACION DE LAS UNIDADES DE EXPLOTACION

31 - GENERALIDADES

32 .

Todo el estudioc se ha orienteado desde un principie con
la finalidad de crear unidades de extraccién del mayor tama-
fio posible, teniendo en cuenta las reservas estimadas, su o
plasamiento y explotacién racional, Por otra parte la config
raciln geogrdfica del conjunto add como el emplasamiento doqfia
instalaciones de lavado conservadas después de ser sumentae
das de capacidad, determinarén a priori la posicidén de los pun
tos de extraccién de carbén,

Todo ello ha conducido a considerar dos grandes zonas o
gectorest

- lLa zone del Nalén con tratamiento de carbones en el lavadero
de Carrocera, cuya capacidad serf aumentada hasta 750 tas/h.

« La sona del Caudal y del Aller, con tratamiento de carbén en
el Lavadero de Mieres, ouya capacidad serd igualmente aumen
~“tada hasta 750 Tns/hora,

ONA_DEL NALON

. La totalidad de la producciln de carddn de cok (grupo III)
de los actuales sectores I y II de Duro-Felguera serk concentra
da en la 78, planta del pozo Sotém, a la cota = 122, La extrace
oién se efectuard por un transportador de cinta, en plano incli
nado, que desembocarf directamente sobre las tolvas de carbdén
bruto en el lavadero de Carrocera.

Se ha previsto que el tranaport-dor. con una longitud de
1,680 m, tenga un rendimiento de 1.000 Tns/hora. Se precisard
una potencia imstalada de 1,400 a 1,500 Kw,

Los carbones brutos del grupo I, destinados a centrales
térmicas, serdn extraidos por el pozo Maria Luisa.

Se precisa pues una modernizaciln de este pozo con el fin
de msegurar la extraccién del tonelaje previsto. Se efectuarf
la sustitucibn de una de las dos mfquinas de extraccién insta-
ladas, para equipar el compartimiento correspondiente con
skips, Afn cuando en el cap{tulo correspondiente se valoren
estas inversiones, no debe excluiree totalmente la posibilie
dad de que un estudio mfs a fondo del problema demuestre gque
puede reemplazarse una de las mfquinas instaladas por alguna
més potente recuperada en otro sector, de tal forma que se

o/
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pueda efectuar directamente la extraccidn de vagones de 3,000 1,
sin modificaciones importantes en las instalaciones existentes,
salvo la mecanizacién a fondo de los anchurones y plataformas de
embarque, La segunda mdquina de extraccién de M3, Luisa se dese
tinard a los servicios complementarios del posgo.

La explotacidn del pozo Fondén, en principio, deberf ser
parada, El preelavado de los carbones no coquigables se efectus

ré en el lavadero de M8, Luisa, equipado con los aparatos recue
perados,

Los pozos M8, Luisa y Sotém quedarén como pozos principales
de servicio y poso de descenso de rellencs, Este §iltimo deberd
enlazaree a la via del Ferrocarril de Langreo mediante un trang
portador de cinta montado sobre una pasarela que atraviese sl
rio Naldn, y que vaya desde una estacila de basculade de tierra

situada enfrente del pogo hasta las tolvas de almacenamiento de
relleno,

Los diferentes pozos actuales de entrada de personal debe~
r&n conservarse para facilitar los desplagamientos en la mina, '

asl como para aprovecher las instalaciones de duchas existen~-
tes,

El proyecto de concentracién en la cota =122 prevé una red
de grandes galeriss de .rodaje que ligan el pie del transportae
dor de cinta a los principales puntos de producoibn,

Las producciones brutas previstas diariamente son del ordgn
de 10,500 tns, para los carbones del grupo III y 4,500 tne. pae
ra los carbones del grupo 1. '

ZONA DEL CAUDAL Y DEL ALLER

Toda la produccién serf tratada en el lavadero de Mferes, ~
excepto la parte que eventualmente se suministre en bruto a ,r”'aé

las centrales t8rmicas. La configuraciém geogréfica, as{ cogd/
la separacién del valle del Aller ha conducido a considerar
dos sectores, :

331 « Sector MIERES

La producciln de los pozos Polio, Barredo y San Ni-
colfs, se reunirf en una planta de concentracibm, en la
cota =803 la extraceiln se efectuard por un elemento
finico, Pozo o cinta, desembocando en las proximidades
del lavadero. Una red de grandes galerfas de rodaje al
rié de la cinta o el poze que unird a los tres poros
actualmente existentes.

La comparacién de las inversiones demuestra que exis
ten significativas ventajas a favor de la solucibn de ¢ 1
ta, por lo menos durante la vida de la planta de conceatrg
cién 4 ls cota =80, “sta ventaja desaparece en parte ouap
do se efectue la reprofundizacibén para creacifn de una nug
va planta. Sin emdbargo, sigue habiendo numerosos argumen.
tos a favor de la solucifn de cintat

0/0
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« ol rendimiente de la cinta permanece constante mien
tras que el del poro decrece ason la profundidad,

« las potencias instaladas son menor en caso de cinta
transportadora.

« ¢l cambio de planta de oxtracoilm, en ¢l caso de poso
implica problemas muy complicados,

As{ pues se ha considerado preferible y en conseouencia
elegido la solucién de cinta transportadora, incluso para una
nueva futura planta,

El pozo Barredo. serf reprofundisado hasta la cota <80
para servir de poso principal de servivio y descenso de rellg
nes. Se squiparf con una de las actuales mlquinas de Polio, que
queda disponible después de la concentracibn, El descenso de
personal continuarf realizdndose por los tres posos actuales,
El transporte de tierras desde el lavadere, hasta el pose
Barredo , se ofectuard en la medida precisa para los diferen=-
$os cuarteles de explotaciln, por medio de vagones-tolva 15 tn,
utilisados actualmente para el carba.

La produccifn diaria prevista es del orden de 11,000 ta/b.

332 « Seotor ALLER

La produccién de la mina Cobdertoria, ouyo yacimiento es
prolongacidn del de la Sociedad Hullera Espafiola, serd extrai
do por el transversal de Tarancém prolongado 2,5 Km, de lon=-
gitud y anteriormente previsto en el plan de esta Sociedad
para explotacién del yacimiento de Marianas por encima de la
cota + 284, La produccifn diaria prevista pars este conjunte
es de 3,000 tns/brutas. Por otra parte el poso Santisgo ten-
drd una producciln de 2,500 tns/drutas,

El conjunto, con una produccién de carbén del Grupo V de
5,500 tns/brutas por dfa, quedard concentrado en la platafore
ma de exterior del Pozo Santiago.

La extraccifn de carvones del Grupo VI producidos en la
parte del yacimiento actualmente explotados por los pozos San
Antonio y Santa Birvara, con un tonelaje de 2,000 Tns. brutas/
dia,se concentrard sobre el poso San Antonio.

Todo el carbén se transportard hasta el lavadero, por el
ferrocarril de la Sociedad Vasco~Asturiana en vagones de 20
Tns. Se prevéa, pues, los correspondientes dispositivos de
carga on las plazas de exterior de los pozos Santiago y San
Antonio, asi como una estacién de basculado de vagones junto
al lavadero de Mieres.

La preclasificaciln de los carbones dbrutos para Central
Térmica se efectuard por cribado, a una malla determinada,
junto a los pozos, )

Las necesidades de relleno del pozo San Antonio serén
cubiertas en parte por los excedentes de Marianas-Santiago.
Se prevé, asimismo, la posibilidad de mayores aportes de
tierra mediante un transporte por camibn, para cubrir eveam-

o/o
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tuales deficits,

MODERNIZACION DE LAS EXPLOTACIONES

El plan considera que la mejora de loa métodos de trabajo
se llevard al miximo. Ademis, los talleres de arranque se meca
nizardn todo lo posible en la medida que el propio y-cimiento
lo permita y se empleardn nuevos métodos de explotaciéni

« en capas tumbadas, talleres con hundimiento dirigide, equipa~
dos con "rabot" o rozadora de tembor con sostenimiento metd-
lico o hidrfulico.

= en capas verticales o semi-~verticales, talleres equipados con
arietes o "rabot-scraper', explosives bajo presidn de agua con
frentes alineados, explotaciln por "socutirage', etc,

Unicamente la introduccién de los métodos mfs modernoce per=-
nitird alcanzar rendimientos competitivos y reducir las necesi-
dades de mano de obra, Toda esta locanizaciGn requiere una fuegp
te electrificaci&n.

Los avances en galerfas, tanto en réca como en carbén, se
mecanizaré&n coh estacadas o palas mechnicos.

El transporte principal se electrificard y equipard con
vagones de 3,000 litros.
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4 - INSTALACIONES DE LAVADO DE LOS CARBONES

S8lo se conservarén los dos lavaderos de MIERES y CARRO
CERA, su capacidad se llevaria a 750 tns/hora, afiadiéndoles a
cada uno una nueva planta de 450 tns/hora,

Las dos nuevas plantas serdn de concepcién andloga. Se
prevé, ademfis, los complementos necesarios en las instalacio-
nes existentes para mejorar el funcionamiento de los lavade-
ros actuales.

Los nuevos lavaderos, en su conjunto, permitirdn alcane
zar rendimientos orgdnicos sensiblemente superiores a los que
se obtienen actualmente y pasando en su conjunto del 90 %,

La superficie de los terrenos disponibles permitirén
instalar las parrilas de vias necesarias para el cargue de un
tonelaje tan fuerte y la maniobra de los trenes correspondien
tes. :

Los efectivos por 1000 Tns, y los costes de explotaciénm
se reduciran de una manera sensible,
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S « SERVICIOS GENERALES

TALLERES CENTRALES

Se han previsto dos talleres centrales:

19/ En el valle del Naldn, los talleres de Trabamquin,se conser
varfn y concentraffn todos los servicios de reparacibn, y
entretenimiento,

29/ Los talleres generales de MIERES, cuya situacibm en las proe
ximidades del lavadero es un facfor muy favorable, se amplig
rén y equipardn para concentrar todos los servicios de repa
racidn y entretenimiento de la zona Caudal-Aller,

- en los Grupos no se hace mha que el entretenimiento preventive
Yy el cambio de elementos necesarios. Los efectivas humanos de
entretenimiento mechnico o eléctrico, en los Grupos, se redu-
ciffn al minimo,

PARQUES DE MADERA

Se creardn dos parques de madera proyectados para la recep
cién, clasificacibn, preparacibn y distribucibn de la madera
para el conjunto de las explotaciones., Los transportes entre
los parques de madera y los grupos se hard por camiéms..

Los emplazamientoe elegidos sont

-« para la zona del Nalén la plaza de TRABANGUIN, en las proximi-
dedes de EL ENTREGO,

- para la zona del CAUDAL-ALLER, los terrenos actualmente utilisa
dos como parque de madera para el pozo BARREDO, Se ampliarén
y adecuardn convenientemente.

ALMACENES

Los almacenes destinados a la recepciln, almacenaje y dige
tribucién de las primeras materias, articulos de consumo corriep
tes y piesas de recanbio, se reducirfm a dos, uno para la sona
del NALON y el otre para la rzona de)l CAUDAL-ALLER,

Depbaitos secundarios podrfs existir en las proximidades
de los pqgos principales de servicio que estén alejados de los
almacenes centrsles , Estos pequeiios depésitos se reducirin al
oonsumo semanal o decenal y se contabilizarfn en el conjunto de
los almacenes centrales.

GESTION DE l1LOS SERVIQ;OS DE EXTERIOR Y SERVICIO DE APROVISIONA-
MIENTO,

Un finico servicio de aprovisionamiento serd el encargado de
las compras. La gestifn de los servicios generales se centrali-
zarfa y agruparf con los servicios contables,

./.
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GESTION DEL MATERIAL DE_INTERIOR

Es necesaria la creacifn de un servicio central de gestiln del
material, dependiente de la Direccilm de Explotacién. Mediante el
oportuno control de utilizacifn del material, este servicio evitark
un excesive almacenaje en los grupose Se encargarf, tembién, de la
organiracién y del control de entretenimiento preventivo y de la unién
con los tallares centrales para las revisiones y las grandes reparae
ciones . Informarf al ddrvicio de aprovisionamiento de las necesidae
des de material para gque curse las Srdenes oportunas.

FORMACION PROFESIONAL

Se han previsto dos escuelas de Formacifn Profesional para sime-
plificar ¢l problema de desplazamiento de los aprendiges. Cada escue~
la, una en la Cuenca del Naldn y la otra en la del CaudaleAller, cone
tarf..con una mina imagen y los talleres escuela de interior necesarios.

Se ha previsto, igualmente la formacidn y perfecoionamiento de la
vigilancia y cuadros de mando en todos los niveles, mediante los opor
tunos cursos de formacibn y divulgacién y lanzamiento de los métodos

ToWelo
ORGANIZACION ¥ ENSAY0S

8¢ ha proyectado dar un fuerte impulsc a este servicie, que asg
guraff 1a aplicaciln de los métodos més correctos en cada una de las
actividades de trabajo ¥y el estudioc ¢ investigaciln de nuevos siste~
mas, métodos, maquinaria ete. que pueda aplicarse a las condiciones
propias del yacimiento,
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El total de los gastos de inversibn y su distribueibn
en ol tiempo, estimado en millones de pesetas, se resume
en ol cuadro siguiente:

Afios Total 1l 2 3 4 5 6 7 8
!INTERIOR
Labores nuevas 836,4(102,% | 172,9(183,2 | 150,0| 93,3 | 70, bh,1| 20,9
Equipos de perfora-
oibn 90,9] 15,5 | 31,3| 2246 | 8,7] 4,5 | 2,4] 3,5 2,4
Equipos de Explota- '
oibn 373,7| 82,6 [ 100,0( 84,3 | 43,3 23,9 | 21,3 14,3 &0
Transporte 480,6] 96,3 | 129,7|115,7 | 56,2| 51,4 7:2] 17,1] 749
Varios 78 | 13,9 | 27,5| 22,1 | 10,5| 0,9 1,5 1,0 1,0
Totsl ouapteles |1860,0|310,6 | 461,4[827,9 | 268,7(174,0 | 102,5| 80,0 4.9
SERVICIOS GENERALES '
Labores de acceso y
servicio 263,0| 57,2 91,3| 63,2 | 34,3| 17,0 - -
Transporte general | 296,6] 24,4 34,4116, 4 )2.2 64,9 15.6 5.0 3,7
Equi.po. de Extrae, 2“., 25. 30'2 11".9 .1 '08.0 " - -
Varios ’_J‘i__lggs 3.5 - - - - -
Total Servioios | 832,7|115,2| 172,4/298,0  88,6(129,9| 19,9 85,0 3,7
TOTAL INTERIOR 2692,7] 425,8 | 633,8/725,9 | 357,3(303,9 | 122,k 85,0 38,6
Imprevistos 75,4 12,6( 17,0 24,0 8,2 9,9 1,2 1,7 0,8
TOTAL GENERAL INTE.[ 2768,1 438,k | 650,8( 749,9 | 365,5|313,8] 123,6| 86,7 39,4
Exterior
Obras en los Sect. | 176,3 12,%| 35,0 %2,9| 28,8/ 17,1] 15,0/ 15 -
Lavaderos 385.2 28.0 200: 263:0 58,0 36:2 - '-p -
Servicios Generales 256,8 17,0( 44,9 55,8{ 59,0 42,8| 32,6 S, -
TOTAL EXTERIOR 1018,3| 57.5| 279,% 371,7| 143,8| 96,1] 47,6| 20 -
I.pr.'i.to. 99.1 ‘0,3 26' 37.2 1“.6 9'6 “'7 2 -
Tg;g; General Ext, | 1117,4 - 62,3 309, “08.9 160.4 105,7 52,3 22 -
Total interior + 3688 ¢ 8
exterior S5 500,7| 9% 158,8| 525,9 419,5| 175,9| 108 39
Estudios 100,2 11,6 26,y 33.6| “13:1 10.7] 2,9 14 0,
TOTAL GENERAL | 3983, 512,3| 98241192,4( 539,0 430,2] 178,8 1104 39,
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? = ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

Respondiendo a su denominacién el Estudio que aqui resumimos
estd dirigido a determinar, primeramente, el resultado de cada una
de las dos actividades -actividad hullera y energética~ a desarro=
‘llar por "Hulleras y Energia del Norte S.A.™ para integrar después
tales resultados parciales y proceder a la coneidoracign global de
la evolucidn econdmica y financiera de la misma,

A lo largo de sus pliginas y partiendo de tres magnitudes fune
damentales: Producciones, Jornales e Inversiones, se van precisane
do los conceptos y fijando las cantidades que finalmente permiten
calcular las cifras correspondientes a:

= Resultado econémico

. Es decir, el Beneficio o la Pérdida que corresponde a cada activy
dad y afio,.

« Resultado financiero

Se expresa a través del "superavit o déficit de Tesoreria" conse-
guido, igualmente, por cada actividad y afio.

La sintesis mis completa del Estudio Econdmico y Fimanciero
es la que ofrecen las cifras que més abajo seflalamos, cada una
de las cuales constituye un {ndice representativo de los diferen
tes puntos de vista de que se puede partir para juzgar la bondad
de los objetivos alcanzables con la realizecién del Plan cuya
aprobacibn y ejecucidn se propone a la Administracién,

He aqui tales cifras:

Beneficios o pérdidas (millones de pts.)

Afio Actividad hullera Actividad energética Total
1 - 415,= (1) - - 515, (1)
2 - 266,84 (1) - - 266,46 (1)
5 98,2 209 ,- 307,42
é 176 ,5 229,9 ' 406 &
7 261 '6 251 [ 3ad 512 .6
8 308,8 272~ 580,8
9 311"5 293." 607 05
10 346 ,5 31h - 660,5

(1) Sin considerar la subvencién estatal necesaria, la cual cubre
totalmente estos resultados, pasando a sery por tanto, las ¢i
fras anteriores - .

0/0
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Superavit o déficit de Tesoreria _
Afio  Activided hullera Actividad energética Total

1 - 317,8 (1) - - 317,8 (1)
2 - 196.2 (1) - - 196’2 (1)
3 - 60,7 (1) - - 60,7 (1)
4 2,6 104,6 346,2

5 330,~ 125,7 455,7

3 k61,5 146,6 608,1

7 545,6 167,7 i 71343

8 556,4 188,7 745,1

9 49s5,8 209,7 705,5
10 48s5,3 230,7 716 4=

(1) Sin considerar la influencia de 1la subvencidn estatal. Con
tal subvencifn el resultado de los tres primeros afios es el
siguiente:

Afio 1l s + 97,2

" 2e ¢+ 70,2
" 3a 4+ 83,7

Evolueifn del Coste por Jornal

Afio Salario Cargas complementarias Total
1 386,6 89,~ 475,6
2 422, 4 92,2 514,6
3 h55,2 9308 5“90'
4 b67,5 94,9 562,4
5 475,5 96,- 571,5
(3 486,5 97,4 583,9
7 497,5 98,8 596,3
8 505,4 99,6 605,
9 509,5 99,6 609,1

10 513,5 99,6 613,1

La consideracifn de los cuadros anteriores permite decidir

sobre la rentabilidad que el Flan obtendrd para gada uno de log
factores y sectores implicados en su ejecucidn,

Para conseguir una visién conjunta de tal rentabilided es
preciso dar a esa expresibn -rentabilidad- un sentido amplio que
supera el carfcter parcial con que suele utilizarse. El concepto
de rentabilidad que aqui debemos de aplicar es el de "una renta-’
bilidad para todos".

o/o
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Evidentemente, el estudio eoondmico financiero demuestra que
la nueva Empresa podrk hacer frente a las obligaciones contraidas
por la ayuda financiera del Estado, dardé una retribucibn satisfag
toria al capital, corresponderk cumplidamente a las necesidades
del factor trabajo manteniendo un alto nivel de empleo y retribu-
eifn y vitalirzando una gran riquesa nacional aportarf al erario
piblico cifras de consideracibn, pues solamente por el concepto
de Impuesto sobre Sociedades devengard en los dies primeros afios
un importe superior a los 1.600 millones de pesetas.
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8 - AYUDAS SOLICITADAS

La colaboraciln y las ayudas estatales necesarias para wonse~
guir la ejecuciln del "Plan de Desarrollo EKconbaico y Soeial" son las
siguientes:

81 - Ayudas financieras, fiscales y administrativas

rograma de inversiones que el Plan incluys asciende a
3.9685,7 millones de pesetas cifra que determina la cuantia
del Crédito Oficial necesario para su parcial finanoiacibn.
Es decirs

70 % 8/3.985,7 = 2,790 millones de_pesetas,

Dicho Crédite cumple asi{ el contenido del nfimerc 2 de .

68, de la Orden de la Presidencia del Gobierno de 30 de marse
de 1.965 ¥ habri de ser concedido en las condiciones previs-
tas en la misma,

Para conseguir las mejores condiciones financieras sn la ade
quisicifn de equipe de procedencis extranjera, serk necesario
considerar en algunos casos la obtenciln de posibles garantias
oficiales.

El capital social inicial de "HULLERAS Y ENERGIA DEL NORTE,
S.A.", que ascenderh a 3,500. millones de pesetas, exigird,
para llevar a cabo la realizacibn del Plan, ampliarse en otros
34500 millones, Las nuevas acciones que resulten se ofre-
cerfn al Inatituto de Crédito a Medie y Largo Plaso o a cuale
quier otro organismo oficial que determine la Administraciéa,
en el supuesto de no encontrar previamente suscriptores paras
las mismas en el mercado de capitales.

Para cubriy la cuantf{a de leas pérdidas derivadas de la aotivie-
dad hullera que se producen en los 3 primeros afios de existen~
ola de "HULLERAS Y ENERGIA DEL NORTE, S.,A." =durante ese perig
do serf la finica actividad que desarrolle- resulta necesaria ‘
une subvencila estatal que cubra, como minimo, tales resultados

desfavorables. Dicha subvencildn habrf de ascender:

1°%af0 127,61 ptas, por tn, de hulla lavada
20 .afio 74 71 " o ” " " "
39 . .ﬂo 37 N }1 [, ] ” " [ ] n ”

La realizacifn del Plan implicarf, como consecuencia de la
reesfructuracifn y concentracibn de las explotaciones y sere
vicios, el desguace o abandono de algunos grupos e instalacip
nes. En relacibn con los mismos y de acuerdo con el contenido
de la Base 58,, se solicita la aubvon016n<proviatu en esta Ba=
se en funciln del valor de los elementos que se desguacen o
abandonen,

"HULLERAS Y ENERGIA DEL NORTE, 8.A," solicitan la totalidad
de las restantes ayudas previstas en la Base 68,, y en los
nfimeros que se sefalan, de la Orden Ministerial ya mencionada.
Es deoir:

0/.
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Némero:l

Régimen de ayuda a la miner{a de hulla que comprenda
las desgravaciones fiscales, los incrementos de preciocs
de los carbones sometidos a tasa y la compensacibn sdicig
nal prevista en el nfmerc epigrafiado.

Némerosh ‘
Libertad de amortizaeidn para las inversiones finan~

ciadas con crfdito oficial en las condiciones proviltnl
en dicho nfmero, -

Némoroi$

Aplicacibn de las reducciones fiscales previstas y
referentes a los actos u operaciones sometidos a los Ine
puestos siguientes:

= Impuesto General sobre Transmisiones Patrimo-
niales y Actos Jurfidicos Desumentados,

« Derechos arancelarios ¢ Impuesto de Compensa-
cibn de Gravhmenes Interiores.

« Cuota de lLicencia Fiscal
« Impuestos sobre las Rentas del Capital

Nfneroib

Expropiscidn forzosa de conformidad con las Leyes de
Minas ¢ Industrias de Interés Preferente,

Nfmero:7

"HULLERAS Y ENERGIA DEL NORTE, S.A." se acoge igua}
mente a la ayuda especial prevista en el nfimero anterlior,
determinada en funciln de los gastos de ingenieria deri-
vados de la colaboraciln prestada para la confeccilbn del
Plan propueste, por las siguientes Eatidades:

« SOFREMINES « TFrancia
- EVENCE COPPEE - Halgioa
- GALTIER HISPANIA « Espafia

Anflogamente las labores de investigacibn h realizar
Justifican la soliocitud de la ayuda que con esta finalie
dad también incluye sl nfimefo de referencia.

Las condiciones en que sean ooncedidos los beneficios

y ayudas sefialadas se lugouon, evidentemente, adaptadas
al contenido del nfimero 8 de la citada Base 68,

o/
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- La absorcifn y Sptima utilisacibn de ciertos tipos de carbg
nes justifica la construceibn directa por "HULLERAS Y ENERGIA
DEL NORTE, 8. A." de dos centrales tSrmicas de 310,000 EKw,
cada una, cuya financiaseifn ha sido prevista con los recursos
que se detallan en el Estudio Econbmico y Financiero. Para tal
construccila y para cuantos trimites y formslidades se deriven
de la misma o de su financimcibn, se solicita la correspondien
te concesiln y faeilidades administrativas.

82 - Colaboracifn y eyudas de carficter Social

La realizacifn del programa de Formacifn Profesional,precisa,
de conformidad con lo dispuesto en la Base 98, de la Orden Minig
terial antes mencionada,la financiacibn estatal de dicho progra=-
ma, Anflogamente y de acuerdo con la citada Base serf precisa tame
pién la activa colaborscibn estatal en cuantas cuestiones se deri-
voen de los reajustes de plantillas que la ejescucifn del Plan exige.
Manifestaciones de esta colaboracifn habrin de ser entre otras las
siguientes:

- La ripida y gratuita resolucifn de los expedientes de cese
de personal,

- Activa intervencibn en la construceidn de vivieadas.

« Resoluciln satisfactoria de los problemas derivados de la
silicoais y absentismo.

- Fagcilidades para lograr la contratacifn del personal necese~
rio en el interior de los sectores minerocs.

~ Siendo propbsito de la Entidad concemtante dedicar todas las
energias disponidles a la realisacifn del Plan, solicita el
estudio y aplicaciln de una posible solucila al problema que
plantean los actuales Economatos, de manera, queperaitiendo
una participacila muy activa del personal en su administracibs
no constituyan una cargs adicional y gravosa para la misma.

= Y, en general, la concesibn de toda clase de ayudas que COR=—
plementen el eafuerzo que "HULLERAS Y ENERGIA DEL NORTE,
8.A." se propone realizar para conseguir la eficacia del Flan
Social que ae acompafia.

83 - Casos de fuerss mayor

Es importante resaltar respecto al contenido de la Base 108,
que para casos de fuerza mayor 0 Gausas derivadas de estos, ajenas
s la voluntad de la Empress solicitante, "HULLERAS Y ENERGIA DEL
NORTE, S.A." estard a lo dispuesto por el pirrafo segundo de di-
cha Base. ’
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9 - DOCUMENTOS ANEXOS

En cumplimiento de lo diaspuesto en el pArrafo segundo de la
Base 38,, el certificado expendido por el Institute Nacio
nal del Car & que se refiere dicha Bae,

Igualmente se incluye a continuaciln de las presentes péginas
la carta extendida por SOFREMINES en relaciln con el contenido del
Plaa,
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SOFREMINES

SOCIETE FRANGAISE D'ETUDES MINIERES

SQCIéTé ANONYME AU EADITAL DE 450.000 FRANCS

DIRECTION TECHNIQUE:!

QORCCTION SOHUIT v BV LMY INISTRATIVE ¢

S RUE ROUGLUMONT - PARIS IXF S:BOULEVARD POISSONNIERE - PARIS 11¢
0 Lo - TEL.226.19-90 +

0SS 44 CH T .

BS &5 i 01 1 Paris, 18 de Abril de 1966

1£/10

Jo/MIL

Conformidad al
“pian de Desarrollo”

&}
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s
i
[¢]
.

iuy sefiores nuestros

Sociedad Metaldrgica Duro Felguera, S.A.
Fébrica de Mieres, S.A.

Sociedad Industrial Asturiana, S.A.
Sociedad Hullera Espaiiola

Acabamos de proceder a la lectura del "Plan de Desarrollo' del
conjunto de las Minas de Carbén de Duro Felguera, Fdbrica de Mieres,
Industrial Asturiana, Hullera Espaiiola, que van a formar "Hulleras y
Energfa del Norte, 3.A."; después de su redaccidn definitiva para presen-
tacidén a la Administracion Espaiiola. .

Dada nuestra colaboracién y asesoramiento en todos los estudios
conjuntamente con Vds., que han servido de base para redaccidédn del Plan,
estamos en condiciones de significarles nuestra completa conformidad a
las diferentes conclusiones contenidas en el mismo; lo que nos congratu-
lamos en comunicarles para cuantos efectos estimen oportunos.

Les saludamos atentamente.

El Director

J.J. DANJOY

% S

Lt NG
[V
~t P

El Responsable

J. CHARON

=

El Jefe de Misibén

J. DUGOS

—

fi

R.C.SLINE 55 B 13.148 -~ C.C.P.PARIS 14.479-i1 - ADR.TELEGR.“SOFREMINES-PARIS” - TELEX 256.356
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* En cumglimiento de lo dispuesto en lg vase Pri-

mere, pézrefo ‘tercero, de la Orden Iinisterizal de 30
de max zo de 1965 (3.0, del Estado, ne 80, fecha 3-IV-
65) que fija les Jases Generales de la Ac01on Concer-
tadd pare el Sector Hullero Espaiiol previstess en el
articulo 52 de, la Ley 194/1963 de 28 de dicienbre, por
“le %ub se epmouo el Plan de Desarrollo Econduico y So
cisl,

czqr*rzco Que de acuerdo con los datoz que obran
en este Insitituto los carbones brucoo, en sus dilstin-
vas Cnte”Oﬂluo, nrocedentes de las minaszs de le zonaéb
Lengreo, prosied uu de la Bupress Hulleras v Energia
del horte,:o ed.A. (HENOSA) y que van a traterse en el
Lavadero ce ba:*ooerw, ampliado a 750 t/h, pueden la-
varse en ua rendiwiento orgénico del 90, 0d . %, con los
sistenas Ge depurccidn gue se indican, dundo el si-
gulente coatcnlao en cenizas:

Gronos 10/100, 1iguidos densos ee..... 4,10 %

Heaudo 0,5/10, " .. 5,400

Tinos O/O;S, flotacidn veveveveeeeeas 20,40 °

Y pearxe que conste, a oetlclon de dlcha 8001edad

y a los efectos ldalC&dOo, firmo el presente en Ovie-
do & veinte de abril de mil novecientos sesenta y
seis. : ’

‘

Cutego - La Corrpdoria - Teldf. 221290
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SAUDN AL

CUINSTITUTO NACIONAL DEL CARBON

Y SU3 DERIVADCS

SUS DERIVA

£E, DIRECLOR DEL IWSITYULO MACIOHAL DEL CARSON Y

Enx cumrslimiento de lo dispuesto en la Lese Pri-
w.era, oérryefc tercero, de la Orden iinistericl de 30
warzo de 1965 (5.0. del Estado, n® 80, fecha 3-IV-
) aue fije les wases Generales de la Accidn Concer—
2 para =1 Becitor Hullero Espailol previstas en el
~s{culo 52 decla Tey 194/1963 de 28 de diciemore, por

que aprobd el Plen de Desarrollo Econduico y So-
ial, : ' ' ‘ .

FOngat

[e))

3 c

HDCO O

[
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CERILIPICO: Que de acuerdo con los datos gue odbran
"este Institvuiso Llos cerbones brubtos, en sus distin-

s caterorias, vrocedentes de las minas de las zonas

1 Caudal y del Aller, proviedad de la Enpress Hulle-
ras v Energla Gel Norte Sdad .A. (HEHOSA) y que van a
“tratarse en el Lavndero de wieres, ampliado a 750 t/h,
pueden laverse con un rendimiento orgdnico del 90,00 %,
con los sisteuas de depuracidn que se indican, dando
el sigulente contenido en cenigas:

[

® O

3
)

Granos lQ/lOO,Aliquidos densos ...... 5,00 %
Menudo 0,5/10, " L 5,00 "
Henudo 0,5/10, pulsacidén neundtica .. 6,50
‘Pinos 0/0,5, flotacidn .ieiiiiieeeass 15,00 n

Y paré‘que conste, a peticidn de dicha Sociedad

v & los efectos indicados, firmo el presente en Ovie-
do a veinte de avril de mil novecientos sesents y seis.

.

Belada - La Corrscoria » Toldf. 221250




